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EXECUTIVE SUMMARY

1. Introduction

The three-year activity plan 2023-2025 of the National Institute of Oceanography and Applied Geophysics - OGS
describes the first implementation measures of the guidelines defined in the Strategic vision document for the period
2023-2032. For this reason, the structure and organization of the Plan differ from those of previous editions, in line with
the new strategic vision.

For the next years, OGS confirms the centrality of scientific research and technological innovation in its development
strategy to be pursued through a close integration of research and innovation, infrastructure and services, public
engagement, with a particular attention to the cultural and socio-economic impact, staff management and working
environment.

2. The Institute

OGS is the National Institute of Oceanography and Applied Geophysics of Italy operating, under the auspices of the
Ministry of University and Research (MUR). It carries out research and innovation in the fields of Oceanography
(physical, chemical, biological and geological), Applied and Exploration Geophysics, Seismology and Engineering
Seismology.

The OGS roots go back to the School of Astronomy and Navigation founded in Trieste in 1753 by Empress Maria Theresa
of Austria and therefore OGS is celebrating 270 years of history in 2023.

The OGS vision is to effectively contribute, through scientific knowledge and technological innovation, to the building
of resilient and sustainable communities and ecosystems in a changing planet. This long-term vision is achieved through
the overall mission, which consists in understanding Earth and Ocean processes and predicting their changes by
collecting, analysing, modelling and interpreting oceanographic, geophysical and seismological data, sharing
independent and impartial knowledge, and improving community awareness. The core values are excellence, openness,
people, inclusiveness and impact.

The governance bodies include the President, a Board of Directors of three members, a Scientific Committee of seven
members, four of which from abroad, and a Board of three Auditors. The assessment and assurance bodies consist of
the Independent Assessment Body, the Committee for Equal Opportunities, and the Trusted Advisor.

The executive management of the Institute is entrusted to the General Director, who leads the Offices for General
Affairs, Protocol, Internal Audit, Contracts and Legal support, Project Management, Press and Communication. The
administrative and technical services include Human Resources (DRU), Financial and Assets (DFP), International
Cooperation and Research Promotion (ICAP), and Information & Communication Technology (ICT).

The scientific and technological research structures were reorganized in the last years and include two sections and
two centres, which aggregates different groups of competence:

1. Section of Oceanography

e  Physical oceanography

e  Chemical and biological oceanography

e Dynamics of ecosystems and computational oceanography
2. Section of Geophysics

e  Geology and marine geophysics

e Applied and exploration geophysics
3. Centre for Seismological Research

e Seismology and geodesy

e Engineering seismology
4. Centre for Management of Maritime Infrastructures

e Ship management
The main OGS premises are in the municipalities of Sgonico (Trieste), Trieste and Udine. Branch offices for specific
projects are in Venice, Latera (Viterbo), Milazzo/Panarea (Messina), and will soon be established in Genova and Livorno.
Negotiations have been started with the local administrations for the identification of new headquarters in the city of
Trieste, to reduce the current dispersion of offices.
Objectives for the next three years focus on monitoring the new organization of the scientific and technological research
structures and on completing the establishment of the new premises and branch offices.
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3. Research and innovation

The sectors in which OGS occupies a recognized position of national and international leadership are the following:
e ocean observation, modelling and prediction
e geophysical exploration with multi-parametric techniques
e underground fluids storage characterization and environmental impact
e multi-hazard and rapid risk assessment
e exploration of polar margins and ice sheets
e distribution of open data from observation and monitoring networks
e management of research vessels and large infrastructures

Given these areas of excellence, the OGS development strategy is strongly focused on grand societal challenges, which
involve cross-cutting tasks with relevant socio-economic and cultural impact.

The scientific research objectives are consistent with the National Research Program and with Horizon Europe 2021-
2027. They are organized into five major missions of research and innovation, each of which is divided into five
scientific priorities:
1. Understanding Seas and Ocean to promote sustainability and ecosystem health
e ecosystem functioning and biodiversity
e observation and prediction
e climate change and ocean acidification
e pollutants and plastics
e  sustainable ecosystems and blue economy
2. Understanding Earth Processes to drive sustainable development
e  Earth dynamics and basin evolution
e mapping, modelling and monitoring processes
e sustainable geo-resources
e integrated water systems
e netzero carbon solutions
3. Understanding Disaster Risk to build prepared and resilient communities
e hazard processes and mechanisms
e forecasting and risk scenarios
e integrated multi-risk
e impact assessment and risk mitigation
e rapid emergency response
4. Exploring Polar Areas to understand the Planet and its changes
e solid Earth and cryosphere
e monitoring Polar Ocean
e mapping subglacial lithosphere
e paleoclimate and climate change
e  protection of polar ecosystems
5. Fostering Open Science to widen the user community of scientific data
e findable, accessible, interoperable, reusable (FAIR) data
e risk education and ocean literacy
e high-performance computing, artificial intelligence and digital twins
e  (itizen Science
e Science and environmental diplomacy

Objectives for the next three years include the development of these missions, by supporting interdisciplinarity,
cooperation and internationalization, enhancing capabilities of data acquisition and analysis, and fostering a closer
integration between scientific research, technological innovation and public engagement. Unprecedented opportunities
for scientific and technological development will be possible thanks to the massive funding raised from the National
Plan for Recovery and Resilience (PNRR).

4. Research infrastructure

Research infrastructures are a key component of European policies, providing resources and services to communities
to conduct research and foster innovation. OGS is significantly involved in the design, development, management, and
maintenance of research infrastructures, such as large-scale facilities, instrument pools, observatories, monitoring



systems, communication networks, open data infrastructures, high-performance computing, calibration centres,
scientific data sets and sample collections.

OGS has developed bespoke expertise to manage large and complex infrastructures within the European Strategy Forum
on Research Infrastructures (ESFRI) and the National Research Infrastructure Plan (PNIR).

The most significant institutional commitment for OGS lies in the management of the icebreaker R/V Laura Bassi which
is part of the European EUROFLEETS infrastructure, and which is currently the only Italian polar ship. She has already
completed four Antarctic and one Arctic missions, meeting all logistics and scientific expectations. During her last
Antarctic expedition, on 25 January 2023 the R/V Laura Bassi set a new world record touching the southernmost point
ever reached by a ship (78° 44.280' S) at the Bay of Whales in the Ross Sea.

OGS is the national coordinator of three European infrastructures (ESFRI) two of which set up as European Research
Infrastructure Consortia (ERIC):

. Euro-Argo ERIC: the European component of the Argo infrastructure, a worldwide system for in situ observation
of oceans, polar seas and marginal seas;

. ECCSEL ERIC: the European infrastructure on capture, utilization and storage of carbon dioxide;

. PRACE: the European partnership for high-performance computing.

Among the infrastructures of national importance included in the National Research Infrastructure Plan (PNIR), in
addition to those mentioned above, there is also the Terrestrial Monitoring System of North-Eastern Italy (SMINO)
with surveillance and research tasks on the seismic activity of North-Eastern Italy, also for Civil Protection purposes.

OGS also participates in other ERIC and ESFRI infrastructures coordinated by other public research bodies, in the field
of Earth and Ocean Sciences, such EUROFLEETS+, EMSO, EPOS, LIFEWATCH, EMBRC, ICOS, ECORD, DANUBIUS and
EUFAR.

Moreover, OGS directly manages its own research facilities, in particular:

e Oceanographic infrastructures
e  Gulf of Trieste marine platform/observatory
e South Adriatic deep marine Observatory
e Capo Granitola radar observatory
e Glider station for autonomous underwater vehicles
e National Oceanographic Data Center - NODC
e Oceanographic Calibration and Metrology Center - CTMO
e Glider Station Calibration Center
e Center for technological development and support for acquisitions in the field - TEC
¢ Collection of marine microorganisms typical of the Italian seas - CoSMi
e Testing tank
e Marine chemistry and biology laboratories - BioMarine Lab
e High performance computing laboratory - HPC-TRES

e Geophysical infrastructures
¢ Infrastructure for geophysical exploration - GeoExp with equipment for onshore and offshore seismic,
morphobatimetric, magnetometric, electric resistivity, gravimetric and radar surveys
e Research aircraft for remote sensing and monitoring on land and at sea - AiRS
e Test site for well geophysics in Piana di Toppo - PITOP
e Seismic and morphobatimetric data processing center and database
e Geophysical data distribution infrastructures
e Multi-Sensor Core Logger laboratory for the continuous non-destructive analysis of sediment and rock cores
e SEISLAB laboratory for the processing and analysis of geophysical data
¢ Laboratories for terrestrial and marine geology

e Seismological infrastructures
¢ [taly-Argentina seismometric network in Antarctica - ASAIN
e Everest Seismological Station - EvK2-CNR
e Seismic and geodetic data distribution infrastructures
e Seismological Calibration Center
e Mobile seismic networks
e Monitoring networks for industrial activity
e Geodetic monitoring networks of landslides
e Sensor development laboratory

Objectives for the next three years include the strengthening and networking the OGS research infrastructures by using
the relevant resources received from the National Plan for Recovery and Resilience (PNRR).
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6. Public engagement

Outreach and public engagement are priority activities for OGS to ensure a continuous dialogue with institutions and
citizens and to consolidate its institutional identity and scientific competences in the service of society. The scientific
activities and research facilities of OGS will be used to stimulate public interest and to promote social, economic and
cultural development.

High-level technical support is offered to national and international organizations working on sustainability policy, risk
mitigation, open science and innovation. OGS researchers actively participate in key governmental and non-
governmental technical committees in oceanography, geophysics, seismology, and polar sciences.

Technology transfer take up a significant part of the Institute resources and contribute decisively to the high reputation
it has earned in both the public and private sectors. This trust relationship is based on research services for third parties
in the fields of geophysics, oceanography and seismology, as well as infrastructure management. New technologies
developed by OGS, often in collaboration with major private companies, are reflected in 10 documents and 3 families
of patents. Relations with the private sector are also developed through the active participation in national and regional
technology clusters, such as: Energy, Blue Italian Growth, Sea Friuli Venezia Giulia.

Capacity development is integrated in all OGS activities as a cross-cutting support to all research and innovation
programs for promoting a training path aimed at overcoming the existing skill mismatch between higher education and
the labour market needs. The programs of capacity development of OGS include summer schools and other higher
education initiatives, PhD and master programs in cooperation with national and international universities, professional
development and vocational training, internships and job placements, strategic partnerships and mobility initiatives.
The training programs organized by OGS in the field of Sustainable Blue Economy and High Performance Computing
for Earth Science are of particular relevance.

Communication and scientific outreach include institutional communication through the website and the main social
channels, involvement of schools and citizens, participation in public events, organization of scientific conferences and
festivals, editorial activity through its own international open access scientific journal, recently rebranded as Bulletin of
Geophysics and Oceanography.

International relations include participation in research and cooperation projects, often with coordination roles, mainly
focused on major geological problems, marine observation and monitoring, forecasting and prevention of seismic risk.
These activities are particularly concentrated in the geographical regions of the Mediterranean, Balkans, Black Sea, Latin
America, Central Asia and the Polar areas.

Obijectives for the next three years include strengthening administrative and technical support for technology transfer
and business creation, developing intellectual property and scientific communication skills, and promoting open science
policies.

6. Impact and resources

The impact of OGS research and innovation focuses on sustainable blue economy, risk reduction, assessment of the
impact of climate change and related mitigation and adaptation policies, energy transition, environmental protection
and sustainability.

They are organized in strict consistency with the international policies defined by the United Nations 2030 Agenda for
Sustainable Development and the Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030, having an impact also on
the priorities of the New Urban Agenda, the Paris Agreement on Climate, and the European Green Deal. As regards the
sustainable development goals, OGS provides important scientific contributions relating to Earth and Ocean Sciences,
useful for achieving management methods and economic paradigms based on sustainability. OGS activities also respond
to all the key points of the Sendai Framework for reducing the risk of disasters 2015-2030, to which one of the five
missions of the institution is specifically dedicated. OGS also actively contributes to all the objectives of the UN Decade
of Ocean Science for Sustainable Development 2021-2023.

The impact of scientific output measured by the citation indicators shows a clear trend towards improving the number
of total and per capita publications, the number of citations and the impact factor, with a significant and progressive
increase in all indicators especially in the last five years.

The last National Research Quality Assessment, referred to the period 2015-2019, also shows a significantimprovement
of performance for scientific research, with OGS ranking second among public research bodies for the quality of
scientific production both in the Earth Sciences and in the Biological Sciences sector.

The scientific impact of the project activity is well evidenced by the participation of OGS, often with scientific
coordination roles, in several prestigious international and national projects with a high attractiveness of external
funding. OGS is carrying out 73 research and development projects within European and National programs, 6
institutional research projects funded by the Ministry of University and Research, 62 projects and services for public and
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private bodies, and 16 projects funded by special programmes such as the PNRR, for a total economic value of 94.8
million euro. The success rate of OGS in Horizon calls is 25%, well above the average figure for Italy (13.1%) and EU
countries (15,6%).

OGS received funding for 12 projects on competitive tenders of the National Recovery and Resilience Plan (PNRR) for
a total of 55,26 million euro, which correspond to three times the resources normally obtained annually from OGS
research and development projects. These PNRR projects enable unprecedented investments in research and
technological development for both Earth and Ocean sciences, particularly for the strengthening and networking of
research facilities and infrastructures.

The OGS financial position is very good as it is highly able to attract external funding on a competitive basis (about 48%
of current income). The trend in income has been upward in recent years. OGS received important grants for the
scientific equipment of the R/V Laura Bassi, for the other research infrastructures and for special projects, mainly from
PNRR. The total budget for 2023 is 100.2 million euro. The ratio between personnel expenses and total expenses stands
at 35% and has progressively decreased over the past decade. The revenue forecast for the next year is 75,5 million
euro.

The self-assessment of the institute has been carried out considering the recommendations of the Scientific Committee
and through a SWOT analysis summarized below:

Strengths:
. research activities with a strong socio-economic impact in line with international strategies
. excellent public-private collaboration and mutual trust between the two sectors
° multidisciplinary and effective internal collaboration
° high-value infrastructural capital (research vessel, aircraft, European infrastructures, etc.)
° short and fast chain of command

Weaknesses:
. systemic difficulties of medium-long term planning
. growing pressure on administrative and technical services due to the continuous growth of research and
innovation
. declining of work well-being especially in the administrative area
. still weak integration between technical and scientific components
° inadequate buildings and facilities for the growing research and innovation activity

Opportunities:

° extraordinary funding under the National Recovery and Resilience Plan (PNRR)

° increasing global attention to the themes of the Sustainable Blue Economy and Community Resilience

° active participation in European and National networks of large research infrastructures

. significant scientific credibility at international level and strong presence in European networks and boards

° dynamic cosmopolitan and highly innovative research environment
Threats:

° uncertainty of timing and rules in national research and innovation strategies

° weak attractiveness of the national system for international talents

° unclear assessment systems which are not fully in line with the institutional mission of OGS

o global competition that requires a push and further reorganization of capacities

° increasing regulatory and administrative complexity
Objectives for the next three years are to further improve scientific production with a clear move towards open science
and open access policies, to consolidate planning and coordination capabilities for the acquisition of funding, scientific
equipment, human resources and talent, with a constant attention of financial sustainability.

7. Staff and working environment

The promotion of human resources, their continuous training and well-being are fundamental priorities for the OGS, in
the awareness that building a better working environment enables research and innovation to be carried out more
efficiently. Various measures are implemented to develop staff skills and promote professional growth, mobility, equal
opportunities, and inclusion, to create a vibrant, open and international working environment.

OGS has fulfilled the commitments made in the last staffing plan, both in terms of new recruits and promotions. In
addition, it has adopted innovative ways of smart working thanks to the excellent work of its ICT service.

At the end of 2022, the workforce consists of a total of 383 employees, of which 227 are permanent, 45 temporary, 34
associates and 77 young trainees (post-docs and PhD students). As a result of the staff stabilisation programmes
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implemented by the Italian government, staff on temporary contracts have been greatly reduced and consist mainly of
administrative staff and technicians.

Strategies to improve human capital include full implementation of the European Charter for Researchers and the Code
of Conduct for the Recruitment of Researchers, attracting and sharing talent, training staff, increasing transparency and
internal communication, improving the working environment and time management. In 2013, OGS received the Human
Resources Excellence in Research certification from the European Commission for implementing these principles and it
was the first Italian public research institution to receive such recognition. A new action plan has been prepared for the
confirmation of the certification in 2022.

The staff planning for the next three years aims at optimizing the use of resources, with the main objective of
encouraging the entry of young researchers with new ideas and skills while rebalancing the staff demographic
composition. The recruitment and career strategy for the next three years are also based on the need to ensure effective
support for scientific and technological activities. The result is a staffing plan with various measures, the full
implementation of which will lead to an increase in permanent staff in 265 units in 2025, with a net increase of 19%.

The activity and organisational plan for the next three years provides for a series of measures aimed at the following
main strategic objectives:

1. Scientific research: strengthening multi-disciplinarity and cooperation, improving the quality of scientific
production, improving the impact of scientific research, building an open-access repository of research products,
supporting higher education;

2. Science for Society: enhancing research infrastructures, strengthening technology transfer activities, developing
outreach and dissemination activities, consolidating and extending the network of national and international
collaborations;

3. Organization: improve administrative organization, simplify and make administrative processes more efficient, carry
out the digital transformation process already underway which includes actions on security, information systems,
user services and ultra-broadband connectivity;

4. Staff development: promoting well-being at work through training and motivational courses, developing forms of
work-life balance, applying the principles of the European Charter for Researchers and the Code for the Recruitment
of Researchers, promoting gender equality;

5. Sustainability and social responsibility: contributing to carbon neutrality, energy efficiency of buildings, full waste
recycling, no plastic and paper consumption, environmentally conscious behaviour and green branding;

6. Ethics, legality, and transparency: guaranteeing legality and transparency in all the activities of the Institute,
preventing and fighting corruption.

Objectives the next three years are focused on developing specific and relational skills, improving the working
environment and work-life balance, increasing international attractiveness and continuous innovation aimed at a
results-oriented culture.

Istituto Nazionale
I di Oceanografia
| e di Geofisica
Sperimentale

Official OGS logo.
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1. INTRODUZIONE

Il Piano Triennale di Attivita 2023-2025 dell’OGS descrive le prime misure di attuazione delle linee di indirizzo
definite nel nuovo Documento di Visione Strategica Decennale relativo al periodo 2023-2032. Per tale motivo
la struttura e I'organizzazione del Piano si discostano da quelle delle precedenti edizioni, in coerenza con la
nuova visione strategica

Il Piano presenta innanzitutto I'organizzazione dell’Ente (sezione 2) descrivendo I'assetto progressivamente
attuato negli ultimi anni, attraverso la riorganizzazione delle sezioni e dei centri di ricerca scientifica e
tecnologica nonché delle direzioni amministrative e dei servizi tecnici.

Per il prossimo triennio 'OGS conferma la centralita delle attivita di ricerca e innovazione (sezione 3) nella
propria strategia di sviluppo da perseguire, secondo le linee di indirizzo definite nel Documento di Visione
Strategica Decennale, attraverso la stretta integrazione tra attivita di ricerca, trasferimento tecnologico,
formazione e divulgazione.

Per il prossimo triennio 'OGS conferma un piano di azione orientato alle missioni, cioé fondato su progetti
caratterizzati da obiettivi concreti, misurabili, ad alto valore comunicativo per la Societa, fortemente
multidisciplinari e che rendano concreto il significato delle grandi sfide globali che da tempo caratterizzano
la visione strategica della ricerca e che sempre di pil vanno incontro a obiettivi di sostenibilita, sociale e
ambientale.

In questo contesto le attivita dell’Ente si focalizzano nei settori della transizione ecologica, dell’azione per il
clima, della protezione dell’ambiente, della biodiversita e degli ecosistemi, della riduzione dei rischi naturali
e antropici e dell’economia blu sostenibile. In particolare, I'OGS intende rafforzare i settori in cui occupa una
posizione riconosciuta di preminenza nazionale e internazionale, ovvero:

e osservazione, modellazione e previsione degli oceani

e caratterizzazione e impatto ambientale dello stoccaggio di fluidi sotterranei

e valutazione rapida multi-rischio

e esplorazione dei margini polari e delle calotte glaciali

e distribuzione di dati aperti provenienti da reti di osservazione e monitoraggio
e gestione di navi da ricerca e grandi infrastrutture

Una significativa componente delle attivita dell’Istituto € dedicata alle infrastrutture di ricerca (sezione 4).
L'OGS e infatti significativamente coinvolto nella progettazione, nello sviluppo, nella gestione e nella
manutenzione di grandi infrastrutture di ricerca di rilevanza europea o nazionale, strumentazioni scientifiche,
osservatori, sistemi di monitoraggio, reti di comunicazione, infrastrutture di dati aperti, strutture di calcolo
ad alte prestazioni, centri di calibrazione, banche dati e collezioni scientifiche.

Nel prossimo triennio le infrastrutture di ricerca dell’Ente saranno fortemente ampliate e rafforzate, anche
grazie ai finanziamenti straordinari del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e all'eccellente tasso
di successo dei ricercatori in progetti competitivi.

Uno sforzo particolare sara dedicato alla creazione d'impresa e al supporto alle piccole e medie imprese,
nell'ambito di speciali progetti di innovazione cofinanziati dal settore privato per colmare il divario tra ricerca
e impresa. Queste nuove infrastrutture tecnologiche si concentreranno su scienze della vita, intelligenza
artificiale e transizione energetica, attraverso la creazione di nuovi laboratori ad alta tecnologia in grado di
attrarre start-up e fornire servizi alle piccole e medie imprese.

| servizi a terzi sono attivita strategiche per OGS in relazione alla sua natura di ente pubblico con una forte
vocazione alla ricerca applicata. Tali attivita coinvolgono una parte significativa delle risorse dell'lstituto e
contribuiscono in modo determinante all'elevata reputazione che esso si € guadagnato sia nel settore
pubblico che in quello privato a livello nazionale e internazionale.
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Attivita dell’OGS.

Accanto e in strettissima sinergia con le attivita di ricerca e innovazione e di gestione delle infrastrutture,
I'OGS svolge una vasta e articolata attivita di impegno pubblico che si & particolarmente sviluppata
nell’ultimo decennio e che trova ampia descrizione nel Piano (sezione 5).

In essarientra la valorizzazione economica della conoscenza, che comprende la ricerca conto terzi, la gestione
di proprieta intellettuale e la valorizzazione dei brevetti e delle invenzioni, i rapporti ricerca-industria
attraverso la partecipazione a cluster e distretti tecnologici.

L'OGS é inoltre fortemente impegnato per la produzione di beni pubblici di natura sociale, culturale ed
educativa finalizzata ad aumentare il benessere e la resilienza della societa, che include attivita di alta
formazione svolte in stretta collaborazione con universita e enti di ricerca, istruzione e qualificazione
professionale svolte di norma in sinergia con organizzazioni nazionali e internazionali e con pubbliche
amministrazioni, comunicazione e divulgazione scientifica, relazioni internazionali e di diplomazia scientifica,
partecipazione a reti, associazioni e consorzi.

Nel prossimo triennio I’OGS intende proseguire tali attivita, ponendo tra i propri obiettivi prioritari quello di
favorire in maniera sempre piu efficace le sinergie tra attivita di ricerca, formazione, innovazione e
trasferimento delle conoscenze.

L'impatto e le risorse delle attivita di ricerca e innovazione dell’Ente sono ampiamente descritti nella sezione
6, relativamente agli aspetti culturali e socio-economici, alla produzione scientifica, all’attivita progettuale,
alle risorse finanziarie e all’auto-valutazione.

Si segnala con soddisfazione il costante incremento della produzione scientifica dei ricercatori e dei tecnologi
dell’lstituto, sia in termini quantitativi che qualitativi, evidenziato anche dal significativo miglioramento del
posizionamento dell’OGS nell’ambito dell’esercizio di Valutazione della Qualita della Ricerca (VQR 2015-
2019), particolarmente evidente in termini di qualita e impatto citazionale delle pubblicazioni scientifiche.
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L’Istituto si caratterizza per I'intensa attivita progettuale e la rilevante capacita di attrazione di fondi su bandi
competitivi, che si e rivelata particolarmente efficace nell’ambito dei Programmi europei di Ricerca e
Innovazione e del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Tale progettualita si concentra sul
rafforzamento dei settori strategici di ricerca e innovazione delle Scienze della Terra e del Mare nonché sul
potenziamento e la messa in rete delle proprie infrastrutture di ricerca.

Anche per il prossimo triennio un aspetto centrale della strategia e della programmazione delle attivita
dell’Ente é rappresentato dal personale e dall’ambiente di lavoro (sezione 7). L'OGS vuole garantire la qualita
dei luoghi della ricerca, assicurare benessere lavorativo e condizioni di lavoro stimolanti, aperte e
internazionali a tutto il personale e, soprattutto, favorire I'attrattivita di talenti verso il nostro Paese, in
coerenza con la Strategia europea delle Risorse Umane per la Ricerca (HRS4R).

Uno dei principali obiettivi del Piano triennale & rappresentato dal programma di reclutamento e di
valorizzazione delle competenze presenti nell’OGS, in continuita con quanto recentemente attuato con il
piano di stabilizzazioni e di progressioni di carriera avviato nello scorso triennio. In considerazione degli
interventi straordinari previsti per il 2023 dal governo in materia di reclutamento di nuovi giovani ricercatori
e tecnologi e di ulteriori stabilizzazioni di ricercatori e tecnologi precari, il piano ordinario di fabbisogno del
personale si & necessariamente focalizzato sul reclutamento di personale tecnico e amministrativo, oltreché
sulle progressioni di carriera per procedere al riequilibrio della configurazione demografica del personale.

| futuri obiettivi di organizzazione e amministrazione sono concentrati sul monitoraggio del nuovo assetto
delle strutture di ricerca scientifica e tecnologica dell’Ente e sul potenziamento dei servizi amministrativi e
tecnici, cosi da migliorare significativamente il loro fondamentale ruolo di supporto alle attivita istituzionali
di ricerca e sviluppo le quali, come il Piano ben evidenzia, sono in costante rapida crescita sia da un punto di
vista quantitativo che qualitativo.

Nel prossimo triennio verranno altresi portati avanti con decisione i percorsi gia intrapresi di trasformazione
digitale, semplificazione amministrativa, trasparenza e apertura, rafforzamento dell’'identita visiva,
comunicazione istituzionale, oltre che di impegno per la sostenibilita ambientale e la responsabilita sociale.

Attivita dell’OGS.
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2. LENTE

L'Istituto Nazionale di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale - OGS € un ente pubblico di ricerca vigilato
dal Ministero dell’Universita e della Ricerca che opera in ambito internazionale nei campi dell’oceanografia,
della geofisica e della sismologia.

Le sue origini risalgono al 1753 quando, su richiesta dell'lmperatrice Maria Teresa d'Austria, i Gesuiti
istituirono una Scuola di Astronomia e di Navigazione per soddisfare le esigenze di traffico e di sviluppo del
porto di Trieste dopo la dichiarazione di porto franco del 1719 da parte dell'Imperatore Carlo VI.

Particolare dell’Allegoria della Navigazione di Hans Makart con la rappresentazione simbolica della Scuola di
Astronomia e di Navigazione fondata dall’lmperatrice Maria Teresa d’Austria nel 1752.

Da allora I'Ente e passato attraverso una serie di riorganizzazioni e denominazioni diverse, acquisendo lo
status di ente pubblico di ricerca nel 1958 e I'attuale denominazione di Istituto Nazionale di Oceanografia e
di Geofisica Sperimentale - OGS nel 19992,

| settori prioritari a cui € rivolta la ricerca di base e applicata del’OGS sono quelli dell’oceanografia (fisica,
chimica, biologica e geologica), della Geofisica sperimentale e di esplorazione, della Sismologia e della
Sismologia applicata all’'ingegneria.

Le competenze dell’Ente vengono applicate nel campo delle Scienze della Terra, del Mare e delle Aree polari
per contribuire alla diffusione della conoscenza scientifica, all'innovazione tecnologica e alla risoluzione

1 Legge 11 febbraio 1958, n.73
2 Decreto legislativo del 29 settembre 1999, n. 381.
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pratica di problematiche ambientali, economiche e sociali, in coerenza con gli indirizzi del Programma
Nazionale per la Ricerca e del Programma quadro Horizon Europe 2020-2027.

Le principali attivita realizzate sono rappresentate da progetti di ricerca e di sviluppo tecnologico, attivita di
servizio a beneficio del territorio, sviluppo della capacita e impegno pubblico, con particolare interesse per
le tematiche legate alle grandi sfide globali.

La strategia perseguita dall’'Ente mira a favorire un approccio scientifico multidisciplinare, attraverso la
condivisione delle proprie infrastrutture di ricerca e la promozione di politiche di Scienza aperta,
incoraggiando la collaborazione con altri Enti di Ricerca e Universita a livello nazionale e internazionale.

In particolare, le attivita dell’OGS contribuiscono a salvaguardare e valorizzare le risorse naturali e ambientali,
a valutare e prevenire i rischi geologici, ambientali e climatici, e a diffondere le conoscenze e la cultura
scientifica.

In tale ottica, I'lstituto ambisce a ricoprire un ruolo sempre piu importante e trainante nel sistema della
ricerca italiana e internazionale, al fine di contribuire allo sviluppo tecnologico e socio-economico del Paese,
assicurando l’acquisizione e lo scambio delle conoscenze e delle tecnologie piu avanzate a livello globale e
favorendo al tempo stesso il loro positivo impatto e ricaduta sui territori locali.

2.1. Visione, missione e valori

La visione, la missione e i valori dell’OGS sono definiti nel documento di visione strategica decennale in
coerenza con i piu recenti indirizzi internazionali.

La visione vuole contribuire alla costruzione di comunita ed ecosistemi resilienti e sostenibili in un Pianeta
che cambia, attraverso la conoscenza scientifica e I'innovazione tecnologica.

La missione & mirata a comprendere i processi della Terra e dell'Oceano e a prevederne i cambiamenti
raccogliendo, analizzando, modellando e interpretando dati oceanografici, geofisici e sismologici,
condividendo conoscenza indipendente e imparziale con la Societa e migliorando la consapevolezza.

| valori fondamentali sono i seguenti:

e Eccellenza: che rappresenta il principio guida della ricerca scientifica, dello sviluppo tecnologico, della
gestione e dell'organizzazione. L'OGS & fermamente impegnato a perseguire |'eccellenza migliorando
continuamente la qualita dei suoi prodotti di ricerca, la capacita e I'efficienza delle sue infrastrutture e
servizi, compresa la gestione e I'amministrazione. Questi diversi aspetti sono interconnessi, poiché il
progresso in uno promuove il miglioramento negli altri in un processo aperto e circolare di innovazione
fra tali componenti per sostenere stabilmente I'eccellenza.

e Apertura: che si riferisce ai concetti di “innovazione aperta”, “scienza aperta” e “apertura al mondo”
della Commissione europea®. L’OGS riconosce il paradigma della scienza aperta come principio cardine
per la diffusione dei dati e della conoscenza, per il coinvolgimento dei cittadini e come condizione
necessaria per sostenere politiche di sostenibilita attraverso una conoscenza scientifica condivisa e
trasparente. La dimensione internazionale dell’Ente si basa su tre pilastri principali: cooperazione
internazionale, diplomazia scientifica e creazione di reti.

e Persone: che sono al centro delle strategie di sviluppo dell’OGS. Le persone includono ricercatori,
tecnologi, tecnici, personale amministrativo e di supporto, assegnisti di ricerca, associati e tirocinanti.
L'OGS mira a offrire loro un ambiente di lavoro stimolante, aperto e internazionale che sia anche
attraente per i talenti altamente qualificati di tutto il mondo. L'OGS promuove lo sviluppo delle
competenze e il benessere dei propri dipendenti e ne sostiene la mobilita. L’OGS assicura inoltre una

3 Commissione europea, Direzione generale della Ricerca e dell'innovazione, Open innovation, open science, open to the world: a
vision for Europe, Publications Office, 2016, https://data.europa.eu/doi/10.2777/061652
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politica aperta, trasparente e basata sul merito per il reclutamento e l'avanzamento di carriera del
proprio personale.

¢ Inclusione: che significa un costante impegno a considerare tutte le persone indipendentemente da
etnia, genere, religione, disabilita, esigenze mediche o di altro tipo, per fornire loro pari accesso e
opportunita e per prevenire la discriminazione e l'intolleranza basate sul giudizio, il pregiudizio, il
razzismo e gli stereotipi. L'effettiva inclusione si basa su un contesto sensibile alla diversita e all'interno
del quale I'azione sociale assicura a tutti pari dignita, diritti e rappresentanza, tenendo pienamente conto
degli orientamenti, delle capacita e delle attitudini individuali.

e Impatto: che ricopre una crescente importanza per gli enti di ricerca a livello globale e che comprende
I'impatto culturale, sociale ed economico, compresa la divulgazione scientifica e I'impegno dei cittadini
nella scienza. Su questo principio si basano le missioni di ricerca e innovazione che I'OGS propone per il
prossimo decennio. Inoltre, 'OGS e costantemente focalizzato sull'impatto delle proprie attivita sulle
politiche internazionali in materia di sostenibilita ambientale e di riduzione del rischio di disastri.

VISIONE MISSIONE

comprendere i processi della Terra e
dell'Oceano e a prevederne i cambiamenti
raccogliendo, analizzando, modellando e
interpretando dati oceanografici, geofisici e
sismologici, condividendo conoscenza
indipendente e imparziale con la Societa e
migliorando la consapevolezza

contribuire alla costruzione di comunita ed
ecosistemi resilienti e sostenibili in un Pianeta
che cambia, attraverso la conoscenza
scientifica e I'innovazione tecnologica

VALORI

eccellenza
apertura
persone

inclusione
impatto

Visione, missione e valori dell’OGS.
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2.2. Organizzazione

L'attuale struttura organizzativa dell’Ente e rappresentata negli schemi seguenti ed & descritta in dettaglio
nelle sezioni successive.

Presidente e Consiglio di Amministrazione Governo, indirizzo e programmazione
Consiglio Scientifico Funzioni consultive, pareri tecnico-scientifici
Collegio dei Revisori Controllo amministrativo e contabile
Organismi di Organismo Indipendente di Valutazione OIV Monitoraggio del sistema della valutazione
valutazione, Comitato Unico di Garanzia CUG Benessere lavorativo e garanzia contro le discriminazioni
controllo e
garanzia Consigliere di Fiducia Garanzia per azioni lesive della dignita della persona

Affari generali

Protocollo

Audit interno

Convenzioni e supporto giuridico alla ricerca
Gestione progetti

Ufficio stampa

Direzione Generale

Gestione giuridico-amministrativa del personale
Gestione economico-finanziaria del personale

Direzione Risorse Umane (DRU) Presenze
Direzioni Missioni e viaggi
amministrative e Reclutamento e personale esterno
Servizi tecnici Ragioneria

Ufficio tecnico e sicurezza
Direzione Finanziaria e Patrimoniale (DFP) Contratti ed Economato
Ufficio acquisti centralizzato
Ufficio centralizzato acquisti informatici
Internazionalizzazione, alta formazione e promozione
della ricerca
Comunicazione scientifica

Servizio Cooperazione Internazionale e
Promozione della Ricerca (ICAP)

Servizio Information & Communication Biblioteca
Technology (ICT) Servizi informatici

Oceanografia fisica
Oceanografia chimica e biologica

Dinamica degli Ecosistemi e Oceanografia
computazionale

Sezione di Oceanografia (OCE)

Strutture di
i ientifi Geologia e geofisica marina
ricerca scientifica Sezione di Geofisica (GEO) . g g . . .

e tecnologica Geofisica applicata e di esplorazione

Centro di Ricerche Sismologiche (CRS) 2:222:22:: :;Titgfasljll’ingegneria
Centro Gestione Infrastrutture Navali (CGN) Gestione mezzi navali

Borgo Grotta Gigante (Sgonico, TS) Quartiere generale e sede principale dell’Ente
Trieste Santa Croce (via Piccard, 54) Laboratori di chimica e biologia della Sezione OCE

Uffici internazionali dell’Ente
Trieste (via Beirut, 2) Infrastrutture ERIC
Laboratori di modellistica e di calcolo ad alte prestazioni

Sedi principali

Udine (via Treviso, 55) Sede principale del Centro di Ricerche Sismologiche
Panarea (Messina) Laboratorio di ricerca e sviluppo sperimentale
_ Latera (Viterbo) Laboratorio di ricerca e sviluppo sperimentale
Sedi distaccate i . .
Venezia Sede distaccata inaugurata nel 2021
Milazzo (Messina) Sede distaccata in corso di realizzazione

Struttura organizzativa dell’OGS, aggiornata al 31 dicembre 2022.
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Collegio dei Revisori

Organismo Indipendente di Valutazione
e Supporto all'OIV

Consiglio Scientifico

Presidente

Organismi di garanzia

Comitato Unico di Garanzia

Consigliere di fiducia

Strutture di Ricerca Scientifica e Tecnologica

I

Sezione di
Oceanografia

—i Oceanografia Fisica

Sezione di
Geofisica

I

Centro di Ricerche

Sismologiche

Geologia e Geofisica Marina

Sismologia e Geodesia

Centro Gestione di
Infrastrutture Navali

Gestione mezzi navali

Biologica

Oceanografia Chimica e

Geofisica Applicata e di
Esplorazione

Sismologia applicata
all'ingegneria

| Dinamica degli Ecosistemi ed
Oceanografia Computazionale

Affari generali

Protocollo

— Audit interno

Convenzioni e Supporto
giuridico alla ricerca

Gestione progetti

Direttore Generale

Ufficio

P

Direzioni Amministrative

Direzione Finanziaria e

Patri Py

Ragioneria

Ufficio tecnico e
sicurezza

Contratti ed
Economato

Ufficio acquisiti
centralizzato

Ufficio
centralizzato
acquisti
informatici

Struttura organizzativa dell’OGS, aggiornata al 31 dicembre 2022.
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2.3. Organi di governo

2.3.1. Presidente e Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione dell’Ente & cosi costituito:

Presidente nominato dal Ministro dell’Istruzione, dell'Universita e della
Prof. Nicola CASAGLI Ricerca con Decreto del 30.12.2019 n.197 per la durata di un
quadriennio

Esperto designato dal Ministro dell’lstruzione, dell'Universita e della

Ricerca con Decreto del 30.12.2019 n.197 per la durata di un
Prof. Michele PIPAN quadriennio.

Nominato vicepresidente dell’OGS con delibera del Consiglio di

Amministrazione n.39 del 18.05.2021

Rappresentante scelto dalla comunita scientifica dell’Ente nominato dal
Ministro dell'Universita e della Ricerca con Decreto del 15.4.2020 n.32
per la durata di un quadriennio

Nominata referente dell’lOGS per le relazioni con la Commissione
Europea con delibera del Consiglio di Amministrazione n.39 del
18.05.2021

Prof.ssa Maria Cristina PEDICCHIO

2.3.2. Consiglio Scientifico

Il Consiglio Scientifico dell’Ente, inizialmente nominato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.
56 del 25.06.2020 con decorrenza 1.8.2020 per la durata di un quadriennio e, a seguito della sostituzione di
una componente € stato cosi ricostituito dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 121 del
26.10.2022, mantenendo la scadenza al 31.07.2024:

Prof. Icarus ALLEN componente selezionato fra scienziati di chiara fama internazionale
Prof. Marco BOHNHOFF componente selezionato fra scienziati di chiara fama internazionale
Prof.ssa Anja ENGEL componente selezionato fra scienziati di chiara fama internazionale
Prof. Satish SINGH componente selezionato fra scienziati di chiara fama internazionale
Dott. Angelo CAMERLENGHI componente eletto dai ricercatori e tecnologi dell’Ente
Dott. Simone LIBRALATO componente eletto dai ricercatori e tecnologi dell’Ente
Dott.ssa Angela SARAO componente eletto dai ricercatori e tecnologi dell’Ente

2.3.3. Collegio dei Revisori

Il Collegio dei Revisori dell’Ente & stato nominato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.110
del 30.12.2020 con decorrenza dalla data di insediamento dello stesso per la durata di un quadriennio ed &
cosi costituito:

Dott. Antonio MUSELLA Presidente del Collegio dei Revisori, designato dal Ministero dell’lstruzione,
dell’Universita e della Ricerca

Dott.ssa Sara ROSSI componente nominato dall’OGS

Dott. Paolo CIBIN componente designato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze
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2.4. Organismi di valutazione, controllo e garanzia

Svolgono funzioni di supporto alla Presidenza e alla Direzione Generale le seguenti strutture:

e Organismo Indipendente di Valutazione - OIV;
e Comitato Unico di Garanzia - CUG;
e Consigliere di Fiducia.

2.4.1. Organismo Indipendente di Valutazione della performance - OIV

Con deliberazione n.141 del 17.12.2018, il Consiglio di Amministrazione dell’OGS ha provveduto alla nomina
dell’Organismo Indipendente di Valutazione della performance - OIV in applicazione dell’art.14 del Decreto
Legislativo 27 ottobre 2009, n.150), in forma monocratica per un triennio, nella persona del prof. Salvatore
RUSSO. L'OIV monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e
integrita dei controlli interni.

2.4.2. Comitato Unico di Garanzia - CUG

Il Comitato Unico di Garanzia - CUG per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e
contro le discriminazioni, previsto dall’art. 21 della Legge 4 novembre 2010, n. 183 (cd. “Collegato lavoro”),
rappresenta l'interlocutore di riferimento per la lotta contro le discriminazioni sul luogo di lavoro, dovute
non soltanto al genere, ma anche all’eta, alla disabilita, all’origine etnica, alla lingua, alla razza e
all'orientamento sessuale.

Tale tutela comprende il trattamento economico, le progressioni in carriera, la sicurezza e I'accesso al lavoro.
L'attuale composizione del Comitato Unico di Garanzia - CUG é stata disposta con atto del Direttore Generale
n.71 ADW del 24/02/2020 ed ¢ la seguente:

e — Em e

Antonella PERESAN Anna TERUZZI OGS

Laura RIOSA Liana ZONTA OGS

Valentina VOLPI Stefano SALON OGS

Michele ZENNARO Alessandra ZANETTI OGS

Gianluca BROGI Silvia CERAMICOLA FSUR CISL (CISL SCUOLA)
Luca MORATTO Alessandro CONIGHI FLC CGIL

Renato CAPUOZZO Michela GIUSTINIANI SNALS CONSAL

Arianna DEVIT Stefano MAFFIONE UIL SCUOLA-RUA

2.4.3. Consigliere di Fiducia

L'incarico di Consigliere di Fiducia per il triennio 2020-2023 e stato rinnovato all’avv. Maria Stella CIARLETTA
con atto DG n.247 del 12.08.2020. La Consigliera di fiducia fornisce consulenza e assistenza a tutti coloro che
a qualsiasi titolo lavorano e operano all’interno dell’OGS e che ritengano di essere stati destinatari di atti o
comportamenti, ivi comprese le molestie sessuali, lesivi della dignita della persona.
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2.5. Direzioni amministrative e Servizi tecnici

Le direzioni amministrative e i Servizi tecnici comprendono:

e Direzione generale con relativi uffici di staff (DG)

e Direzione Risorse Umane (DRU);

e Direzione Finanziaria e Patrimoniale (DFP);

e Servizio Cooperazione Internazionale e Promozione della Ricerca (ICAP);
e Servizio Information & Communication Technology (ICT).

La distribuzione del personale ¢ riportata di seguito distinta per genere e per servizio.

N NS O S

Direttore Generale 1 0

Dirigente tecnologo 0 1 1
Primo tecnologo 0 2 2
Tecnologo 9 4 13
Collaboratore tecnico 0 3 3
Operatore tecnico 4 4 8
Dirigente amm.vo 0 1 1
Funzionario amm.vo 6 2 8
Collaboratore amm.vo 18 6 24
Operatore amm.vo 4 1 5
Assegnista 1 0 1
Borsista 1 0 1
Totale 44 24 68

Situazione del personale delle Direzioni amministrative e dei Servizi tecnici per genere aggiornata al 31 dicembre
2022.

Direttore Generale 1 0 0 0

Dirigente tecnologo 0 0 0 1 0 1
Primo tecnologo 1 0 0 0 1 2
Tecnologo 7 0 0 3 2 13
Collaboratore tecnico 0 0 1 0 3 3
Operatore tecnico 2 2 0 0 2 8
Dirigente amm.vo 0 0 2 0 0 1
Funzionario amm.vo 2 4 1 0 0 8
Collaboratore amm.vo 6 5 2 1 0 24
Operatore amm.vo 3 1 12 0 0 5
Assegnista 0 0 1 1 0 1
Borsista 1 0 0 0 0 1
Totale 23 12 19 6 8 68

Situazione del personale delle Direzioni amministrative e dei Servizi tecnici per servizio aggiornata al 31 dicembre
2022.
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Direttore
Dirigente di Ricerca
Primo Ricercatore
Ricercatore
Dirigente Tecnologo
Primo Tecnologo 2
Tecnologo 13
Collaboratore tecnico n
Operatore tecnico 8
Dirigente amm.vo
Funzionario amm.vo 8

Collaboratore amm.vo 24
Operatore amm.vo 5
Associato
Assegnista n
Borsista 1
Dottorando

Distribuzione per inquadramento del personale delle Direzioni amministrative e dei Servizi tecnici per servizio
aggiornata al 31 dicembre 2022.

2.5.1. Direzione generale - DG

La Direttrice Generale € la dott.ssa Paola DEL NEGRO rinnovata con Delibera n.01 del 14.02.2020 del Consiglio
di Amministrazione. Alla Direzione Generale fanno riferimento le seguenti unita organizzative:

e Affari generali

e Protocollo

e Auditinterno

e Convenzioni e supporto giuridico alla ricerca
e Gestione progetti

e Ufficio stampa

2.5.2. Direzione Risorse Umane - DRU
La Direzione Risorse Umane & attualmente retta ad interim dalla DG Paola Del Negro e comprende:

e Gestione giuridico-amministrativa del personale
e Gestione economico-finanziaria del personale

e Presenze

e Missioni e viaggi

e Reclutamento e personale esterno.

2.5.3. Direzione Finanziaria e Patrimoniale - DFP
La Direzione Finanziaria e Patrimoniale, coordinata dal dirigente dott. Francesco Callegari, comprende:

e Ragioneria
e Ufficio tecnico e sicurezza
e Contratti ed economato
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Ufficio acquisti centralizzato
Ufficio centralizzato acquisti informatici.

2.5.4. Cooperazione Internazionale e Promozione della Ricerca - ICAP

Il Servizio tecnico per Cooperazione Internazionale e Promozione della Ricerca, di cui e responsabile il dott.
Mounir Ghribi, comprende attivita di diplomazia scientifica e di sviluppo delle capacita e ha i seguenti scopi:

promuovere |'internazionalizzazione della ricerca scientifica e tecnologica dell’Ente garantendo la
collaborazione con enti e istituzioni di altri paesi;

sviluppare le capacita individuali delle risorse umane attraverso programmi di mobilita (in ingresso e in
uscita) e percorsi di alta formazione per rafforzare il nesso innovazione-occupazione;

attrarre risorse economiche a livello nazionale e internazionale per le attivita di alta formazione, mobilita,
comunicazione e divulgazione tramite la partecipazione a programmi europei;

coordinare la comunicazione scientifica istituzionale e promuovere la ricerca al fine di accrescerne la
competitivita e la visibilita;

condurre le attivita sui temi trasversali come, ad esempio, I'Economia blu sostenibile e le professioni
associate (Blue Skills) a livello nazionale e internazionale con I'obiettivo di migliorare il dialogo geopolitico
nel Mediterraneo attraverso la cooperazione e la diplomazia scientifica.

2.5.5. Information & Communication Technology - ICT

Il Servizio tecnico Information and Communication Technology, di cui e responsabile il dott. Michele Zennaro,
si occupa del processo di trasformazione digitale e comprende:

Biblioteca;
Servizi informatici.

2.6. Strutture di ricerca scientifica e tecnologica

Con deliberazione n.50 del 17.06.2020 del Consiglio di Amministrazione e stata approvata |'organizzazione
delle strutture di ricerca scientifica e tecnologica, recependo I'indicazione del Consiglio Scientifico che, nel
verbale del 10.12.2019 (Prot. 6080/2019), invitava a riesaminare la precedente articolazione per assecondare
le scelte strategiche del Consiglio di Amministrazione (acquisto nave Laura Bassi) e ottimizzare, integrare e
sviluppare le competenze geofisiche dell’Ente.

L'attuale assetto istituzionale delle strutture di ricerca scientifica e tecnologica dell’OGS & organizzato come
segue:

Sezione di Oceanografia - OCE diretta dal dott. Cosimo SOLIDORO nominato con deliberazione n.85 del
8.10.2020;

Sezione di Geofisica - GEO diretta dal dott. Fausto FERRACCIOLI nominato con deliberazione n.86 del
8.10.2020;

Centro di Ricerche Sismologiche - CRS la cui direzione risultava vacante al 31.12.2023 e ricoperta ad
interim dalla direttrice generale:

Centro Gestione di Infrastrutture Navali - CGN diretto dal dott. Franco COREN nominato con
deliberazione n.87 del 8.10.2020.

Le due sezioni OCE e GEO sono in maggior misura dedicate alla ricerca scientifica, il CRS ha una vocazione di
ricerca ma svolge anche una funzione di pubblico servizio e il CGN si dedica alla gestione delle infrastrutture
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navali con particolare riguardo alla N/R Laura Bassi. Le attivita dell’Ente richiedono comunque competenze
multidisciplinari trasversali alle sezioni e ai centri e comprendenti un’indissolubile connessione fra ricerca e
sviluppo tecnologico, rimarcando cosi la caratterizzazione fortemente unitaria dell’Istituto.

Le strutture di ricerca scientifica e tecnologica sono disciplinate dal Regolamento di Organizzazione e
Funzionamento dell’OGS in vigore dal 29 settembre 2015 che prevede una loro articolazione interna in:

e gruppi di competenza: costituiti in funzione delle capacita metodologiche, applicative ed intellettuali dei
componenti, raggruppando quindi personale che, anche se per estrazione diversa, € accomunato dalla
competenza professionale;

e gruppi di supporto: che assicurano i servizi amministrativi e tecnici di carattere generale ed i necessari
collegamenti con la Struttura Amministrativa Centrale.

I citato Regolamento di Organizzazione e Funzionamento istituisce:

e i Collegi del Personale Scientifico per ciascuna Sezione/Centro: comprendenti il direttore e i dipendenti
inquadrati nei livelli professionali | - Il - lll e i rappresentanti del restante personale da questo eletti, con
il compito di esprimere al direttore pareri sul funzionamento e I'organizzazione della Sezione/Centro, ai
fini della predisposizione del documento di visione strategica decennale e dei relativi piani triennali, a
seguito della presentazione degli indirizzi programmatici generali forniti dal presidente;

e il Comitato dei Direttori di Sezione/Centro presieduto dal Presidente dell'OGS e composto dal Direttore
Generale e dai Direttori di Sezione/Centro con il compito di formulare raccomandazioni per gli organi
dell'Ente e di armonizzare le proposte dalle singole Sezioni/Centri per la redazione del documento di
visione strategica decennale e dei relativi piani triennali.

| Collegi del Personale Scientifico delle Sezioni e dei Centri si riuniscono periodicamente, mentre il Comitato
dei Direttori di Sezione/Centro & permanentemente convocato ogni settimana, costituendo di fatto il
principale organo collegiale esecutivo dell’Ente.

L’articolazione interna delle Sezioni/Centri & stata oggetto di riorganizzazione nel corso del 2021 con il duplice
obiettivo di:

e semplificare e razionalizzare i gruppi di competenza, facendoli corrispondere a settori scientifico-
disciplinari piu che ad aggregazioni tecnico-professionali e individuando preferenzialmente per il loro
coordinamento ricercatori di | o Il livello con I'obiettivo prioritario di focalizzare I'attivita sulla
produzione scientifica;

e attribuire le infrastrutture di ricerca in base alla loro rilevanza, ai gruppi di competenza, alle
Sezioni/Centri o all'intero Istituto, facendole coordinare preferenzialmente da tecnologidil ol livello
con |'obiettivo di migliorare il funzionamento e la disponibilita per i ricercatori dell’OGS e di altri enti
0 universita.

L'organizzazione di ciascuna Sezione/Centro si articola come segue:

e direttivo: composto dal direttore (dirigente di ricerca) e da uno o pil vicedirettori di norma
individuati uno fra i ricercatori di | e Il livello e I’altro fra i tecnologi di | e Il livello;

e gruppi di competenza: coordinati di norma da un ricercatore di | o Il livello, che raggruppano al loro
interno competenze scientifico-disciplinari e laboratori tecnico-scientifici;

e infrastrutture di ricerca: coordinate di norma da un tecnologo di | o Il livello; per la loro rilevanza in
termini di risorse mobilitate alcune di queste sono identificate come “grandi infrastrutture”.

Le infrastrutture di ricerca europee (ESFRI - European Strategy Forum on Research Infrastructures o ERIC
European Research Infrastructure Consortium) sono di norma coordinate da un tecnologo dil o Il livello e non
sono attribuite alle Sezioni/Centri poiché, in considerazione della loro rilevanza e trasversalita, sono
pertinenti all’intero Istituto.
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Strutture di
ricerca
scientifica e
tecnologica

Sezione di Oceanografia

Sezione di Geofisica

Centro Ricerche
Sismologiche

Centro
Gestione
Infrastrutture
\EVEL

. Dinamica degli . Geofisica . . . .
. g . Oceanografia . . Geologia e . Sismologia Sismologia . .
Gruppi di Oceanografia . Ecosistemi e e applicata e . Gestione mezzi
chimica e ) geofisica . e applicata .
competenza . . Oceanografia . di . ’” . navali
biologica . marina . Geodesia all'ingegneria
computazionale esplorazione
Modellistica fisi
fisica e Gic_’ 'SLCT
" q ambientale .
Biogeochimica oceanografla Geol9gla Pt @ Gestione
operativa marina s : icrhi strumentazione
Geofisica di rischio e
Oceanografia Ecologia - L esplorazione scientifica
. . Modellistica Analisi di L R
microbica e —— EE Sismicitae  Effetti di sito Gesti
sperimentale g Proprieta struttura e micro- testu-)ne
Ecologia del L ) - isi i ecnica
Competenze g Modellistica di Margini e petrofisiche o zonazione
plancton te trofi lott Sismicita e
autonomi di retetrofica calotte Modellistica indotta Stima rapida Pianificazione
Ecologia del pesca polari diretta e diimpatto e g
benthos e del . . i ogistica
e Modellistica Geoenergia Inversa allertarrc;ento
i i . LaRICe) Comunicazione
|r)tegra'ia, e Ambiente Caalisias
|mpa-tt‘|( . idriche
sostenibilita
. Laboratorio
- Laboratorio
Laboratori di Geologia software Monitoraggio geodetico di
Chimica Laboratorio di . gt A — ) g8 gf i
. o & 2w erreste (SEISLAB) ‘enomeni franosi
Laboratori Vasca navale Laboratori di M _
Biologia prez a2|02| Laboratorio Laboratorio Monitoraggio sismico di
e (HPC-TRES) Geologia : attivita industriali
Marina . Multi-Sensor
marina
Core Logger
National Oceanographic Data Centre (NODC) Retilsisometriche
o N . L Infrastruttura di Antartide ed Everest
viluppo tecnologico e supporto acquisizioni in A T T
campo (TEC) (AIRS) Centro di Taratura
. . . Sismologico
Centro di Taratura e Metrologia Oceanografico I
(CT™MO) sismici e batimetrici Reti sismiche temporanee e Mezzi navali
Stazi Glid Mobile Lab minori
azione Glider Infrastruttura geofisica di
. S . - . Infrastrutture di
Collezione di Microorganismi Marini (CoSMi) pozzo (PITOP) T L
distribuzione dati sismici e
Osservatori marini (Sicilia, Mare Artico) . .Infr-astruttura di . geodetici
distribuzione dati geofisici
Osservatorio marino Sud Adriatico Sviluppo sensoristica
.. . Sistema di monitoraggio
Grandi . L Infrastruttura geofisica di . .
. Piattaforma Golfo di Trieste ) = dell’ltalia Nord-Orientale -
infrastrutture esplorazione (GeoExp)

Infra-strutture
europee

(SMINO)

European contribution to the Argo programme (Euro-Argo)

European Carbon Dioxide Capture and Storage Laboratory Infrastructure (ECCSEL)

Partnership for Advanced Computing in Europe (PRACE)

Organizzazione dell’OGS, aggiornata al 31 dicembre 2022.

2.6.1. Sezione di Oceanografia - OCE

N/R Laura Bassi

La Sezione ha la capacita di pianificare ed eseguire ricerche scientifiche e di sviluppare tecnologie nei campi
dell’oceanografia e dell’ecologia marina, mediante I'integrazione di conoscenze di biologia, chimica, fisica,
matematica, geologia, ingegneria e altro ancora.

L’organizzazione della Sezione ¢ illustrata nella seguente tabella e descritta di seguito.
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Direttore: Cosimo Solidoro
Vicedirettore: Cinzia De Vittor
Vicedirettore: Alessandra Giorgetti

Gruppi di Oceanografia fisica Oceanog.rafia.chimica e Dinamica t!egli Ecosist?mi e
competenza Coordinatore: Va.nessa . blOlO.gIC? . Oceancfgrafla computazionale
Rossana Cardin Coordinatore: Cinzia De Vittor Coordinatore: Stefano Salon
Modellistica fisica e
Biogeochimica oceanografia operativa
Oceanografia fisica Ecologia microbica Modellistica biogeochimica
Competenze sperimentale Ecologia del plancton Modellistica di rete trofica e
Sistemi autonomi di misura Ecologia del benthos e del pesca
necton Modellistica integrata,
impatti, sostenibilita

Laboratori Vasca navale Laboratori di Chimica Laboratorio di calcolo ad alte
Laboratori di Biologia Marina prestazioni (HPC-TRES)
Collezione di Microorganismi Marini (CoSMi)
Osservatori marini (Sicilia, Mare Artico)

National Oceanographic Data Centre (NODC)
Sviluppo tecnologico e supporto acquisizioni in campo (TEC)
Centro di Taratura e Metrologia Oceanografico (CTMO)
Stazione Glider
Osservatorio marino Sud Adriatico
Piattaforma Golfo di Trieste
infrastrutture
European contribution to the Argo programme (Euro-Argo)
European Carbon Dioxide Capture and Storage Laboratory Infrastructure (ECCSEL)
Partnership for Advanced Computing in Europe (PRACE)

Infrastrutture
europee

Organizzazione della Sezione di Oceanografia aggiornata al 31 dicembre 2022.

Direttore

Dirigente di Ricerca n
Primo Ricercatore

Ricercatore 25

Dirigente Tecnologo
Primo Tecnologo 1
Tecnologo 17

Collaboratore tecnico |
Operatore tecnico
Dirigente amm.vo

Funzionario amm.vo dl
Collaboratore amm.vo 2
Operatore amm.vo

Associato
Assegnista

Borsista 2
Dottorando 18

Distribuzione per inquadramento del personale della sezione di Oceanografia al 31 dicembre 2022.
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I S I S S

Direttore di sezione

Dirigente di ricerca 0 2 2
Primo ricercatore 4 4 8
Ricercatore 14 11 25
Dirigente tecnologo 1 0 1
Primo tecnologo 0 1 1
Tecnologo 10 7 17
Collaboratore tecnico 6 20 26
Funzionario amm.vo 1 0 1
Collaboratore amm.vo 2 0 2
Associato 3 8 11
Assegnista 14 13 27
Borsista 2 0 2
Dottorando 9 9 18
Totale 66 76 142

Situazione del personale della sezione di Oceanografia aggiornata al 31 dicembre 2022.

Il personale della Sezione ¢ dislocato nelle tre sedi del comprensorio triestino: Borgo Grotta Gigante, Santa
Croce e via Beirut.

| gruppi di competenza sono i seguenti:

Oceanografia fisica: comprendente competenze nel campo dell’oceanografia fisica sperimentale e dei
sistemi autonomi di misura;

Oceanografia chimica e biologica: comprendente competenze nel campo della biogeochimica e
dell’ecologia microbica, del plancton, del benthos e del necton;

Dinamica degli Ecosistemi e Oceanografia computazionale: comprendente competenze nel campo della
modellistica fisica e oceanografia operativa, della modellistica quella biogeochimica, della modellistica di
rete trofica e pesca, della modellistica integrata degli impatti e della sostenibilita.

| laboratori della Sezione sono gestiti dai singoli gruppi di competenza, in particolare:

Vasca navale gestito dal gruppo di Oceanografia fisica

Laboratori di Chimica gestito dal gruppo di Oceanografia chimica e biologica

Laboratori di Biologia Marina gestito dal gruppo di Oceanografia chimica e biologica

Laboratorio di calcolo ad alte prestazioni (HPC-TRES) gestito dal gruppo di Dinamica degli Ecosistemi e
Oceanografia computazionale.

Alla Sezione fanno diretto riferimento le seguenti infrastrutture di ricerca:

Piattaforma Golfo di Trieste - grande infrastruttura

National Oceanographic Data Centre (NODC)

Sviluppo tecnologico e supporto acquisizioni in campo (TEC)
Centro di Taratura e Metrologia Oceanografico (CTMO)
Stazione Glider

Collezione di Microorganismi Marini (CoSMi)

Osservatori marini (Sicilia, Mare Artico)

Osservatorio marino Sud Adriatico
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Rosetta per campionamento della colonna d’acqua.
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2.6.2. Sezione di Geofisica - GEO

La Sezione ha la capacita di pianificare ed eseguire attivita di ricerca scientifica e di sviluppo tecnologico nel
campo della Geofisica della terra solida e applicata in ambiente marino e terrestre.

L'organizzazione della Sezione ¢ illustrata nella seguente tabella e descritta di seguito.

Direttore: Fausto Ferraccioli

Vicedirettore: Umberta Tinivella

Vicedirettore: Michele Rebesco

Gruppi di Geologia e Geofisica marina Geofisica applicata e di esplorazione
competenza Coordinatore: Silvia Ceramicola Coordinatore: Umberta Tinivella

Geofisica ambientale

Geologia mar