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ATTI DEI DIRETTORI DELLE SEZIONI DI RICERCA SCIENTIFICA O TECNOLOGICA, DELLE 
STRUTTURE TECNICHE DI SERVIZIO E DEI DIRIGENTI 

 
Atto n.  548 ADW del 01/07/2026 
 

Oggetto:  Servizio di supporto specialistico per la mappatura delle competenze del 
personale dell’OGS e l’implementazione del Sistema Informativo di 
Gestione del Personale (SIGP) interoperabile con la banca dati del 
Dipartimento della Funzione Pubblica “Minerva – HRM Toolkit”, importo 
stimato di € 32.000,00 (euro trentaduemila/00) al netto degli oneri di legge. 
Affidamento diretto, ai sensi dell’articolo 50, comma 1, lettera b) del D. Lgs. 
36/2023 e s.m.i., alla dott.ssa Maria Lisa Garzitto, P. IVA 02348830304 – 
CUP F88H26000020001.   

 

LA DIRETTRICE GENERALE 

 

Visti gli artt. da 1 a 11, 15, 16, 17, 48, 49, 50, comma 1, lettera b) e 53, comma 4 del D. Lgs. 
36/2023 e s.m.i. (di seguito “Codice”), nonché l’Allegato I.2 del medesimo Decreto; 

 la Legge 241/1990 e s.m.i. e in particolare l’art. 6; 

 il D. Lgs. 209/2024 e s.m.i.; 

 il Regolamento di amministrazione, contabilità e finanza dell’OGS; 

 il Regolamento interno per la definizione delle procedure di acquisto di lavori, servizi e 
forniture; 

visto  il Decreto del Capo Dipartimento del Dipartimento della Funzione Pubblica (DFP) n. ID 
63086847 del 22/12/2025 di emanazione dell’“Avviso pubblico rivolto alle Pubbliche 
Amministrazioni per l’adeguamento alle Specifiche Tecniche per l'interoperabilità dei sistemi 
gestionali delle risorse umane del settore pubblico a valere sul Piano nazionale di ripresa e 
resilienza – Missione 1 - Componente 1 – Investimento 2.3. Sub-investimento 2.3.2 Sviluppo 
delle capacità nella pianificazione, organizzazione e formazione strategica della forza 
lavoro”; 

dato atto che l’OGS ha presentato domanda di partecipazione all’Avviso Publico di cui al paragrafo 
che precede; 

rilevato che, con Decreto ID n. 64573015 del 12/03/2026 del Dipartimento della Funzione Pubblica 
(DFP), l’OGS è stato ammesso al finanziamento di cui all’Avviso Pubblico sopra citato per un 
importo complessivo pari a € 128.832,00;   

richiamato l’atto del Presidente dell’OGS n. 30 ADW del 12/05/2026 avente ad oggetto “’Progetto di 
mappatura delle competenze e integrazione dei gestionali - PDND-MINERVA’ finanziato 
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nell’ambito dell’“Avviso pubblico rivolto alle Pubbliche Amministrazioni per l’adeguamento 
alle Specifiche Tecniche per l'interoperabilità dei sistemi gestionali delle risorse umane del 
settore pubblico a valere sul Piano nazionale di ripresa e resilienza - Missione 1 - 
Componente 1 – Investimento 2.3. Sub-investimento 2.3.2 Sviluppo delle capacità nella 
pianificazione, organizzazione e formazione strategica della forza lavoro” pubblicato dal 
Dipartimento della funzione pubblica: presa d’atto dell’ammissione al finanziamento (CUP 
F88H26000020001)”; 

visti in relazione alle misure di investimento di cui al PNRR: 

- il Regolamento (UE) 12 febbraio 2021 n. 2021/241, che istituisce il dispositivo per la 
ripresa e la resilienza; 

- il D.L. n. 77/2021 convertito con modificazioni dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, 
recante “Governance del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e prime misure di 
rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle 
procedure”; 

- il D.L. n. 80/2021 convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, 
recante “Misure per il rafforzamento della capacità amministrativa delle Pubbliche 
Amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza 
(PNRR) e per l'efficienza della giustizia”; 

- il D.L. n. 13/2023, come convertito dalla legge 21 aprile 2023, n. 41, recante 
“Disposizioni urgenti per l’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza 
(PNRR) e del Piano nazionale degli investimenti complementari al PNRR (PNC), 
nonché per l’attuazione delle politiche di coesione e della politica agricola comune”; 

- il D.L. n. 19/2024, come convertito dalla legge 29 aprile 2024, n. 56, recante 
“Ulteriori disposizione urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e 
resilienza (PNRR)”; 

e, in generale, tutta la normativa citata all’art. 2 “contesto di riferimento” dell’Avviso 
Publico e che in attuazione di essa è stato emanato; 

richiamata  la propria precedente Determinazione n. 401 ADW del 21/05/2026 avente ad oggetto 
“Affidamento in house, ai sensi dell’art. 7, comma 2, del D. Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii., al 
CINECA Consorzio Interuniversitario per lo svolgimento delle attività necessarie 
all’adeguamento tecnologico e funzionale del Sistema Informativo di Gestione del Personale 
(SIGP) in uso all’OGS affinché sia reso interoperabile con la banca dati del Dipartimento 
della Funzione Pubblica (Minerva – HRM Toolkit) tramite la Piattaforma Digitale Nazionale 
Dati (PDND) nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - Missione 1 - 
Componente 1 – Investimento 2.3 – Sub-investimento 2.3.2 “Sviluppo delle capacità nella 
pianificazione, organizzazione e formazione strategica della forza lavoro”, CUP 
F88H26000020001. Importo massimo del servizio pari a € 51.205,00 al netto dell’IVA”; 

dato atto  che, con l’affidamento in house di cui alla Determinazione sopracitata, è stato avviato 
l’adeguamento tecnologico e funzionale del Sistema Informativo di Gestione del Personale 
(SIGP), attraverso l’integrazione del modulo “HR Suite Competenze” del CINECA Consorzio 
Interuniversitario, tale da rendere HR Suite / CSA interoperabile con la PDND e la banca dati 
Minerva – HRM Toolkit del DFP e poter avviare il processo di assessment e skill mapping 
delle competenze del personale dell’Ente;    

considerata l’importanza di realizzare una mappatura precisa delle risorse dell’OGS, in modo tale da 
ottimizzare l’analisi del fabbisogno del personale, migliorare i processi di recruiting e 
selezione, efficientare la pianificazione della formazione, definire percorsi di crescita 
professionale e sviluppo basati sulle competenze, implementare sistemi di valutazione 
oggettivi e misurabili, facilitare l’attribuzione degli incarichi e la mobilità interna, adottare 
eventuali ulteriori strumenti di valorizzazione economica e non economica del personale e 
aumentare l’engagement dei dipendenti; 



 

Istituto nazionale di oceanografia e di geofisica sperimentale - OGS - Atto n.  548 ADW del 01/07/2026 
 

rilevato che risulta, quindi, necessario, in forza di quanto sopra esposto, procedere con 
l’affidamento di un servizio di supporto specialistico in ambito organizzativo e gestionale 
volto alla piena realizzazione della mappatura delle risorse umane dell’Ente quale base di 
partenza per impostare tutte le funzionalità collegate a Minerva – HRM Toolkit; 

 che il supporto specialistico di cui trattasi deve essere realizzato da un professionista con 
competenze accertate nel campo delle risorse umane, in particolare dei sistemi valutativi, 
formativi e premiali, dello sviluppo organizzativo e professionale e del Human Resources 
Management;  

accertato  che il Common Procurement Vocabulary identificativo applicabile all’affidamento di cui 
trattasi è stato individuato nel CPV n. 79411000-8 “Servizi generali di consulenza 
gestionale”, rientrante nella categoria “Servizi di supporto specialistico”; 

tenuto conto  dell’art. 50, comma 1, lettera b) del Codice, secondo il quale le stazioni appaltanti 
procedono all’affidamento diretto di servizi e forniture per importi inferiori a € 140.000,00; 

 che l’importo contrattuale è stato stimato in € 32.000,00 (euro trentaduemila/00) al netto 
degli oneri di legge, per il periodo dalla data di stipula del contratto al 15/10/2027, 
eventualmente prorogabile fino al 31/12/2027, ai sensi dell’art. 120, comma 10 del Codice; 

verificato  che sulla piattaforma MEPA di Consip S.p.A., rispetto al servizio di interesse, risulta che la 
dott.ssa Maria Lisa Garzitto, P. IVA 02348830304, è regolarmente iscritta all’iniziativa 
“Servizi di supporto specialistico”; 

dato atto che l’operatore economico di cui sopra, in risposta alla Trattativa Diretta n. 6416523 avviata 
per il servizio di cui trattasi, ha offerto i prezzi unitari così come individuati nell’Allegato C – 
Proposta economica, conservato agli atti; 

preso atto  che l’art. 52, comma 1 del Codice statuisce che per le procedure di affidamento diretto, di 
cui all’art. 50, comma 1, lettere a) e b) del medesimo Codice con un importo inferiore ad € 
40.000,00, gli operatori economici possano attestare il possesso dei requisiti di 
partecipazione e di qualificazione richiesti con una dichiarazione sostitutiva di atto di 
notorietà; 

che il summenzionato articolo dispone, inoltre, che la stazione appaltante verifica le 
dichiarazioni, anche previo sorteggio di un campione individuato con modalità 
predeterminate ogni anno; 

dato atto  che l’operatore economico risulta in possesso di una adeguata formazione e comprovata 
esperienza in servizi analoghi a quello oggetto del presente affidamento, come emerge dal 
curriculum vitae e professionale dallo stesso presentato in sede di Trattativa Diretta; 

che la documentazione amministrativa presentata è conforme alle disposizioni contenute 
nella richiesta esplorativa di preventivo e che la proposta economica è stata ritenuta 
congrua; 

considerato  che, prima della stipula del contratto di affidamento, l’operatore economico dovrà 
costituire la garanzia definitiva ai sensi dell’art. 53, comma 4 del Codice; 

sentita la dott.ssa Maria Cristina Silvera, afferente alla Struttura Tecnica permanente a supporto 
dell’OIV, nominata Project Manager del “Progetto di mappatura delle competenze e 
integrazione dei gestionali - PDND-MINERVA” con atto del Presidente dell’OGS n. 30 ADW 
del 12/05/2026 di cui sopra e individuata quale referente esecutiva del contratto di cui al 
presente atto; 

rilevato  come le prestazioni di cui all’oggetto non possano rivestire un interesse transfrontaliero 
certo, secondo quanto previsto dall’art. 48, comma 2 del Codice; 

 che, trattandosi di servizi di carattere intellettuale, non sussistono rischi da interferenza ai 
sensi del D. Lgs. 81/2008, per cui non si rende necessaria la predisposizione del D.U.V.R.I. 
ed i costi della sicurezza per rischi da interferenza sono nulli;  
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  che non sono stati considerati i Criteri Ambientali Minimi, in quanto non disponibili per il 
tipo di servizio di cui trattasi;   

dato atto che la sottoscritta è il Responsabile Unico del Progetto del servizio di cui trattasi; 

 che non ricorrono nel caso di specie motivi di incompatibilità o di conflitto di interesse, nei 
confronti della scrivente, ai sensi della vigente normativa in materia di contrasto alla 
corruzione; 

 che la dott.ssa Federica Bocchino, collaboratore di amministrazione in servizio presso 
l’Ufficio Contratti ed Economato, è il Responsabile dell’istruttoria della procedura di cui 
trattasi; 

ritenuto di procedere, quindi, con l’affidamento diretto del servizio in oggetto all’operatore dott.ssa 
Maria Lisa Garzitto, P.IVA 02348830304, e di autorizzare la stipula per mezzo di MEPA di 
Consip S.p.A. per l’importo stimato di € 32.000,00 (euro trentaduemila/00) al netto degli 
oneri di legge (rivalsa contributiva 4%);   

tutto ciò premesso e considerato 

DETERMINA 

 
1. di disporre, per i motivi esposti in premessa, l’affidamento diretto per mezzo della 

piattaforma MEPA di Consip S.p.A., ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera b) del Codice, 
all’operatore economico dott.ssa Maria Lisa Garzitto, P.IVA 02348830304, del servizio di 
supporto specialistico per la mappatura delle competenze del personale dell’OGS e 
l’implementazione del Sistema Informativo di Gestione del Personale (SIGP) interoperabile 
con la banca dati del Dipartimento della Funzione Pubblica “Minerva – HRM Toolkit”, importo 
stimato di € 32.000,00 (euro trentaduemila/00) al netto degli oneri di legge (rivalsa 
contributiva 4%) – CUP F88H26000020001, come tutto meglio descritto negli allegati della 
Trattativa diretta MEPA n. 6416523;  

2. di autorizzare la stipula del contratto per mezzo di MEPA di Consip S.p.A., previa costituzione 
della garanzia definitiva ai sensi dell’art. 53, comma 4 del Codice da parte dell’operatore 
economico; 

3. di dare atto che il Codice Identificativo di Gara (C.I.G.) per l’affidamento di cui trattasi verrà 
acquisito sulla medesima piattaforma di cui al punto 2 a seguito dell’adozione della presente 
Determinazione e della costituzione della garanzia definitiva; 

4. di dare atto che il compenso effettivo sarà calcolato e corrisposto in conformità ai prezzi 
unitari offerti dall’impresa in sede di Trattativa Diretta n. 6416523 e di cui all’Allegato C – 
Proposta economica, conservato agli atti; 

5. di dare atto che è stata prevista una durata contrattuale per il periodo dalla data di stipula 
del contratto al 15/10/2027, eventualmente prorogabile fino al 31/12/2027 ai sensi dell’art. 
120, comma 10 del Codice; 

6. di dare atto che l’operatore economico, durante l’esecuzione del contratto, ricoprirà il ruolo 
di Responsabile del trattamento ai sensi dell’art. 28 del Regolamento (UE) 2016/679; 

7. di dare atto che, ai sensi dell’art. 52, comma 2 del Codice, qualora in conseguenza di verifiche 
non sia confermato il possesso dei requisiti generali dichiarati, l’OGS procederà alla 
risoluzione del contratto, all’escussione della garanzia definitiva, alla comunicazione all’ANAC 
e alla sospensione dell’operatore economico dalla partecipazione alle procedure di 
affidamento indette dall’OGS per un periodo da uno a dodici mesi decorrenti dall’adozione 
del presente provvedimento; 

8. di dare atto che la sottoscritta riveste il ruolo di Responsabile Unico del Progetto della 
procedura di cui trattasi; 
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9. di nominare la dott.ssa Federica Bocchino, collaboratore di amministrazione in servizio 
presso l’Ufficio Contratti ed Economato, Responsabile dell’Istruttoria della procedura di cui 
trattasi; 

10. di imputare la spesa complessiva di € 33.280,00 (euro trentatremiladuecentottanta/00) al 
lordo degli oneri di legge (rivalsa contributiva 4%) di cui alla scrittura anticipata ID DG n. 
79976, registrazione autorizzazione incarico n. 37/2026, UO Direzione Finanziaria e 
Patrimoniale DFP, UA.00.01, Progetto 101017_PDND-MINERVA, CUP F88H26000020001;  

11. di dare atto che il presente procedimento sarà soggetto ad avviso di post-informazione 
mediante pubblicazione sul profilo del committente nella Sezione Amministrazione 
Trasparente / Bandi di gara e contratti.  

  
 

 LA DIRETTRICE GENERALE 
  Dott.ssa Paola Del Negro 
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