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ATTI DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE 
 

Deliberazione 41 ADW adottata nella seduta del 27.05.2026 
 

Oggetto:  Rinnovo dell’incarico di Direttore Generale alla dott.ssa Paola Del Negro a 
seguito del trattenimento in servizio, ai sensi dell’art. 1, comma 165, della 
legge 30 dicembre 2024, n. 207.   

 

IL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE 
 

Premesso la dott.ssa Paola Del Negro, Direttrice Generale dell’OGS, matura il requisito anagrafico per 
il collocamento a riposo il 30 luglio 2026;  

considerato che la dott.ssa Paola Del Negro è dirigente di ricerca dell’Ente e attualmente collocata in 
aspettativa in quanto destinataria dell’incarico di Direttore Generale;  

visto l’art. 1, comma 165, della legge 30 dicembre 2024, n. 207, che consente alle pubbliche 
amministrazioni di trattenere in servizio, previa disponibilità dell’interessato, nel limite del 
10 per cento delle facoltà assunzionali autorizzate a legislazione vigente, il personale 
dipendente di cui ritengano necessario continuare ad avvalersi per esigenze organizzative, 
anche funzionali non diversamente assolvibili, e comunque non oltre il compimento del 
settantesimo anno di età; 

vista la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 20 gennaio 2025 recante 
“Indicazioni applicative del ricorso al trattenimento in servizio di cui all’articolo 1, comma 
165, della legge 30 dicembre 2024, n. 207”; 

vista la circolare della Ragioneria Generale dello Stato 7 aprile 2025, n. 8, recante indicazioni 
operative in merito, tra l’altro, al limite massimo di personale trattenibile; 

considerato che l’Ente ha ritenuto necessario approfondire la possibilità giuridica di disporne il 
trattenimento in servizio della dott.ssa Del Negro al fine del conferimento di un ulteriore 
incarico di Direttore Generale; 

richiamato il parere pro veritate reso dal prof. Alessandro Boscati, Ordinario di Diritto del Lavoro 
presso l’Università degli Studi di Milano, in data 18 dicembre 2025, acquisito agli atti 
dell’Ente, nel quale si esamina la disciplina del trattenimento in servizio alla luce della 
normativa vigente, della Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 20 
gennaio 2025 e della circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 8/2025, ritenendo 
astrattamente legittimo il trattenimento in servizio di un dirigente attualmente in 
aspettativa che svolga presso il medesimo ente l’incarico di Direttore Generale, con 
possibilità di successivo conferimento o rinnovo dell’incarico, nel rispetto delle condizioni 
oggettive, soggettive e procedimentali previste dalla normativa;  
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richiamata la nota del Presidente dell’OGS del 9 febbraio 2026 con la quale è stato richiesto parere 
all’Avvocatura Distrettuale dello Stato in ordine alla legittimità e alle condizioni giuridiche 
per l’adozione del provvedimento di trattenimento in servizio;  

visto il riscontro dell’Avvocatura Distrettuale dello Stato di Trieste, prot. CS 796/2026 dell’11 
febbraio 2026, che ha condiviso il parere pro veritate del prof. Boscati, ritenendo sussistenti 
le condizioni oggettive, soggettive e procedimentali per il trattenimento in servizio della 
dott.ssa Paola Del Negro, fermo restando il limite del compimento del settantesimo anno di 
età; 

preso atto che il trattenimento in servizio è ampiamente compreso nel 10 per cento delle facoltà 
assunzionali autorizzate a legislazione vigente e, essendo condizionato all’assegnazione 
dell’incarico di Direttore Generale, non grava sul Piano di Fabbisogno del Personale 
recepito nei documenti strategici dell’Ente (Piano di Attività e Organizzazione e Piano 
Triennale di Attività) visto l’immediato collocamento in aspettativa della dirigente di 
ricerca; 

considerato che l’incarico di Direttore Generale riveste carattere strategico e apicale nell’assetto 
organizzativo dell’Ente; 

che  la dott.ssa Del Negro ha maturato una consolidata esperienza scientifica, gestionale e 
istituzionale, nonché una approfondita conoscenza delle peculiarità organizzative, 
finanziarie e progettuali dell’OGS; 

preso atto che l’attuale fase di attuazione del Piano Triennale di Attività, di gestione dei programmi di 
ricerca nazionali e internazionali, di consolidamento degli assetti amministrativo-contabili e 
di sviluppo delle iniziative strategiche dell’Ente rende necessario assicurare continuità 
gestionale e amministrativa; 

rilevato che tale esigenza, in relazione alla specificità delle competenze maturate, alla complessità 
delle funzioni esercitate e alla fase strategica attraversata dall’Ente, deve qualificarsi come 
esigenza funzionale non diversamente assolvibile ai sensi dell’art. 1, comma 165, della legge 
n. 207/2024; 

considerato altresì che la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 20 gennaio 2025 
richiama l’esigenza di assicurare la continuità gestionale quale criterio rilevante per la 
determinazione della durata del trattenimento in servizio e che, alla luce della 
programmazione dell’Ente e delle esigenze organizzative sopra rappresentate, la durata di 
due anni risulta congrua e proporzionata al perseguimento di tale finalità; 

rilevato pertanto che ricorrano le condizioni oggettive e soggettive previste dalla normativa vigente, 
nonché le esigenze organizzative richieste, con particolare riferimento alla salvaguardia 
della continuità gestionale dell’Ente; 

acquisita la disponibilità della dott.ssa Paola Del Negro al trattenimento in servizio per il rinnovo 
dell’incarico di Direttore Generale; 

rilevato che l’adozione del presente provvedimento non comporta nuovi o maggiori oneri a carico 
della finanza pubblica e che il presente trattenimento non determina effetti di riduzione del 
budget assunzionale dell’Ente né comporta accantonamenti di capacità assunzionale, in 
coerenza con quanto precisato dalla circolare della Ragioneria Generale dello Stato n. 
8/2025, secondo cui il limite del 10 per cento di cui all’art. 1, comma 165, della legge n. 
207/2024 è finalizzato esclusivamente all’individuazione del contingente massimo di 
personale trattenibile; 

evidenziato che tale conclusione è ulteriormente confermata dal fatto che l’incarico di Direttore 
Generale è conferito mediante contratto di diritto privato e presuppone il collocamento in 
aspettativa della dirigente di ricerca per tutta la durata dell’incarico, con conseguente 
assenza di effetti sostitutivi o aggiuntivi sul fabbisogno ordinario di personale dell’Ente; 
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DELIBERA 
 

1. di disporre, ai sensi e per gli effetti dell’art. 1, comma 165, della legge 30 dicembre 2024, n. 
207, il trattenimento in servizio della dott.ssa Paola Del Negro, dirigente di ricerca dell’OGS 
attualmente in aspettativa in quanto destinataria dell’incarico di Direttore Generale, per la 
durata di 20 mesi decorrenti dalla scadenza dell’incarico in essere e comunque non oltre il 
compimento del settantesimo anno di età; 

2. di dare atto che il trattenimento in servizio è motivato da esigenze organizzative e 
funzionali non diversamente assolvibili, connesse alla necessità di garantire continuità 
gestionale, amministrativa e strategica dell’Ente; 

3. di dare atto che, in coerenza con il parere pro veritate del prof. Alessandro Boscati e con la 
nota dell’Avvocatura Distrettuale dello Stato di Trieste, il trattenimento in servizio è 
disposto al fine di consentire il conferimento di un ulteriore incarico di Direttore Generale 
presso l’OGS per la durata di due anni dalla scadenza del precedente incarico, nel rispetto 
dei limiti di legge e previa adozione dei conseguenti atti di competenza; 

4. di attestare formalmente che il presente trattenimento in servizio rientra nel contingente 
massimo del 10 per cento delle facoltà assunzionali autorizzate a legislazione vigente; 

5. di dare atto che il presente trattenimento in servizio non determina effetti di riduzione 
delle capacità assunzionali dell’OGS né comporta accantonamento del budget assunzionale 
dell’Ente, per le ragioni indicate in istruttoria e in conformità alla circolare della Ragioneria 
Generale dello Stato n. 8/2025; 

6. di demandare agli uffici competenti l’adozione di tutti gli atti conseguenti. 

 

 
 

 Il Presidente 

  Prof. Nicola Casagli 
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